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Globalni trendovi
nastavljaju da
ubrzavaju potrebu za
odrzivim merama

organizacije - od globalne nesigurnostii nepravde, do
novih regulativa i pazljivog ispitivanja investitora, rastucih
zahteva potrosaca i trke za pronalazenje vrhunskih
talenata kako bi se podrzale ambicije u oblasti odrzivosti

Ekonomska i
geopoliti¢ka
neizvesnost

Rastuéa ocekivanja
zainteresovanih
strana

Klimatske
promene,
nedostatak
resursa i
prirodne
nepogode

Talenti su
kljuCni faktori u
postizanju
odrZivih ciljeva

Globalni trendovi

Rastuca
ocCekivanja kupaca
i potrosaca u vezi

sa poverenjem i
transparentnoscu

Rastuci zahtevi

za posStovanje

ljudskih prava,
rasnu jednakost i
drustvenu pravdu

Povectane
regulacije

Prelazak
odrZivih
investicijaiz
specijaliziranog
trzisnog
segmenta na
masovno trziste
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Razvoj regulative u EU

2050

2030

2021

2019

2018

2015

Cilj: Klimatska neutralnost

Cilj: smanjene GHG emisije
za minimum 55%

.Fit for 55" legislativni
paket

EU Green Deal

EU Akcioni plan za
finansiranje odrzivog rasta

17 UN SDGs

Pariski klimatski
sporazum

Klimatska neutralnost
do 2050 godine
Ambiciozniji ciljevi
za 2030. godinu

Energetska tranzicija

Zastita biodiverziteta i

Cirkularna ekonomija

Pravedna tranzicija

ekosistema

Finansiranje

Neto nulta emisije gasova sa efektom staklene baste do 2050. godine;

Evropa prvi klimatski neutralan kontinent.

Smanjenje emisija za najmanje 55% do 2030. godine u odnosu na
1990. godinu. (prethodni cilj - smanjenje od 40%)

Koris¢enje obnovljivih izvora energije ( solarna energija, energija vetra

i hidro energija); PoboljSanje energetske efikasnosti u razlicitim
sektorima.

Promocija cirkularne ekonomije, efikasne upotrebe resursa, i smanjenja

koliCine otpada kroz recikliranje, ponovnu upotrebu i smanjenu
potrosnju.

PodrSka regionima i radnicima koji su najvisSe pogodeni prelaskom na
zelenu ekonomiju.

ZaStita i obnova biodiverziteta i ekosistema; Strategija EU o
biodiverzitetu za 2030.

EU aktivno radi na mobilizaciji odrzivih investicija kako bi podrzala
tranziciju
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Pokretac promena: EU akcioni plan za finansiranje odrzivog razvoja

Usmeravanje tokova kapitala ka odrzivijoj ekonomiji

Uspostavljanje jasne i detaljne EU Taksonomije - klasifikacionog sistema za odrzive aktivnosti
Kreiranje Standarda zelenih obveznica EU i ,,obelezja" zelenih finansijskih proizvoda
Podsticanje investicija u zelene projekte

Uklju€ivanje odrzivosti u finansijsko savetovanje i pruzanje finansijskih usluga

Razvoj odrzivih benc¢marka za investiranje

Uklju€ivanje odrzivosti u upravljanje rizikom

Bolje integrisanje odrzivosti u rejtinge i istrazivanja trzista

PojasSnjavanje duznosti institucionalnih investitora i asset menadzera vezano za odrzivost

Uvodenje ,zelenih” faktora u EU regulativu za prudencijalnu superviziju banaka i osiguravajucih
drustava

Podsticanje transparentnosti i dugoro€nosti

Jacanje obelodanjivanja o odrzivosti poslovanja i donoSenje pravila nefinansijskog izvestavanja
Podsticanje odrzivog korporativnog upravljanja i smanjenje , kratkovidosti” na trzistima kapitala

Klimatska neutralnost ¢e se odraziti na bilateralne odnose EU i pristupne pregovore sa
zemljama koji Zele da udu u EU
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EU Taksonomija

Da bi aktivnost bila usaglasena sa EU Taksonomijom neophodno je da ispuni sva tri dole navedena zahteva:

1 = Aktivnost znacajno doprinosi barem jednom od slededih Sest ciljeva:

2 ' Ne ¢inedi znacajnu sStetu po ostalih pet ekolosSkih ciljeva
(DNSH: "Do No Significant Harm* = ,,Ne Cini znacajnu Stetu”)

3 ' Uz postovanje minimalnih mera drudtvene zastite

Minimalne mere drustvene zastite

U oktobru 2022, Platforma za odrzive finansije objavila je konacni izvestaj o Minimalnim merama drustvene zastite (Minimum Social
Safequards)

Ljudska prava, ukljucujudi i prava radnika

Mito/korupcija

Oporezivanje

Fer konkurencija
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|lzveStavavanje o odrzivosti

Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD

U aprilu 2021. godine, Evropska komisija je objavila predlog nove
direktive za nefinansijsko izveStavanje - Direktiva o izveStavanju o
korporativnoj odrzivosti (Corporate Sustainability Reporting

Directive - CSRD
) CSRD se nadovezuje na NFRD tako Sto dovodi do:

CSRD ima 1za cilj da poboljSa doslednost, uporedivost i
transparentnost nefinansijskih informacija koje objavljuju kompanije
koje posluju unutar EU

Sirenje obuhvata kompanija
Standardizacija izveStavanja

CSRD predstavlja dopunu i proSirenje postoje¢e NFRD-a Direktive koja Uvodenje obaveznog uveravanja

je zahtevala od velikih kompanija da obelodanjuju informacije o svojim Integracija izvesStavanja o odrZivosti u
performansama u oblasti zaStite Zivotne sredine, drustvene finansijsko izvesStavanje
odgovornosti i korporativnog upravljanja (ESG)

m O Q@

o

Digitalizacija izveStavanja

Oko 11.600 kompanija podleze zahtevima za izveStavanje prema
NFRD, dok ¢e CSRD-jem biti obuhvaceno blizu 50.000 kompanija
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‘ |lzveStavanje o odrzivosti

ESRS Standardi

Struktura ESRS Standarda

Ve¢é objavljeni Izlaze kasnije

ESRS 1 - Opsti zahtevi ESRS 2 - OpsSta obelodanjivanja

Sektorski specificni standardi

Light verzija standarda za
Zivotna sredina Drustvo Korporativno upravljanje mala i srednja preduzeca

ESRS G1
Poslovno ponasanje

ESRS E1 - Klimatske

promene ESRS S1 - Radna snaga

ESRS S2 - Radnici u lancu

ESRS E2 - Zagadenje vrednosti

ESRS E3 - Voda i morski

; ESRS S3 - Uticaj na drustvo
resursi

ESRS E4 - Biodiverzitet i ESRS S4 - Kupci i krajnji
ekosistemi korisnici

ESRS ES5 - Upotreba resursa i
cirkularna ekonomija
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|lzveStavavanje o odrzivosti

CSRD - vremenski okvir implementacije

2026.

2028.

CSRD odobren od strane Evropskih regulatora
Prvi set ESRS objavljen od strane EFRAG

Konacno usvojen prvi set ESRS

UkljuCivanje direktive u nacionalno zakonodavstvo zemalja Clanica (krajnji rok)
Usvajanje drugog seta ESRS (sektorski specificne informacije)

Od fiskalne 2024 CSRD dce postati primenjiv (izveStaj objavljen 2025. godine sa podacima iz 2024. za kompanije
koje su ve¢ podlozne NFRD-ju). Ostale velike kompanije (koje nisu subjekti NFRD-ja) poc€inju sa izveStavanjem od
2025. godine (izveStaj u 2026. godini sa podacima iz 2025. godine)

Ogranic¢eno uveravanje

Direktiva se primenjuje na listirana mala i srednja preduzeca sa manje od 250 zaposlenih (izvestaj u 2027. sa
podacima za 2026. godinu)

Razumno uveravanje - Sest godina nakon stupanja na snagu CSRD-a
Direktiva se primenjuje na kompanije iz zemalja izvan EU (izveStaj u 2029. godini sa podacima iz 2028. godine)
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lzveStavanje o odrzivosti

Medunarodni odbor za standarde odrzivosti - ISSB

mCIFRS Objavljeni standardi uskladeni su sa definicijama i zahtevima IASB Konceptualnog okvira za finansijsko izveStavanje, 1AS 1
‘ Prikazivanje finansijskih izveStaja i IAS 8 Racunovodstvene politike, promene raCunovodstvenih procena i greske

IFRS S1 zahteva od kompanije da obelodani sve materijalno znacajne informacije o svojoj izlozenosti rizicima i
prilikama vezanim za odrzivost

Subjekti ¢e morati da opiSu vezu izmedu rizika i prilika vezanih za odrzivost i informacija koje su prikazane u
finansijskim izveStajima

\ntemational Sustainability Standards Board

Finansijska obelodanjivanja vezana za odrzivost:

« Korporativno upravljanje: procesi, kontrole i postupci koje kompanija koristi za pracenje i upravljanje rizicima i prilikama vezanim
za odrzivost

« Strategija: informacije o strategiji kompanije za upravljanje ovim rizicima i prilikama

« Upravljanje rizicima: procesi za identifikovanje, procenu i upravljanje rizicima i prilikama vezanim za odrzivost

« Metrike i ciljevi: Informacije o tome kako kompanija meri, prati i upravlja svojim znacajnim rizicima i prilikama vezanim za odrzivost

EIFRS

Exposure Draft
1FAS" Susa

e IFRS S2 obelodanjivanja povezana sa klimatskim promenama zahteva od subjekata da pruze informacije o
njihovoj izlozenosti klimatskim rizicima i prilikama (identifikovanje, merenje, obelodanjivanje).

Cilj S2 je procena uticaja znacajnih klimatskih rizika (kako fiziCkih, tako tranzicionih) i klimatskih prilika na vrednost
kompanije, te razumevanje u kojoj meri resursi i aktivnosti kompanije podrzavaju strategiju upravljanja ovim rizicima i
prilikama. Takode, S2 zahteva procenu sposobnosti subjekta da prilagodi svoje planiranje, poslovni model i
operacije klimatskim rizicima i prilikama
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|lzveStavanje o odrzivosti

IAASB - Assurance on Sustainability Reporting

Ovearching standard ISSA 5000 General Requirements for Sustainability Assurance Engagements

Vise specifican u odnosu na ISAE 3000 i ISAE 3410 za prioritetne oblasti vezane za odrzivi razvoj

Pogodan za angazmane vezane za sve informacije u vezi odrzivosti:
Sve teme odrzivosti
Sve informacije po temama
Svi mehanizmi za izveStavanje
Svi standardi za izveStavanje

Svi korisnici/zainteresovane strane I S B ®
DefiniSe ograni¢eno i razumno uveravanje
Stand-alone (nije potrebno koriS¢enje ISAE 3000...)

Javne konsultacije do decembra 2023. godine
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U razlicitim industrijama i geografskim podrucjima, varira zrelost poslovnih

organizacija u pristupu odrzivosti i ESG faktorima i integrisanju sa strategijom

Promovisanje odrzivog stvaranja i
Vodedi podsticanje interesovanja Sirom cele
industrije za temu odrzivosti | faktore

PHISTUP | ¢ stvene odgovornosti (ESG)

Kompanije stvaraju nove trzisSne prilike i
menjaju poslovno ponasanje putem
inicijativa, akcija i uskladivanja oko
definisanih tema, koje obuhvataju veliku
Sirinu o kreaciji vrednosti

Kompanije usmeravaju svoju poslovnu strategiju
prema jasnom i ubedljivom cilju, i u isto vreme
integriSu performanse odrzivosti i ESG, i kreiraju
vrednost za sve zainteresovane strane

Integrisanje odrzivostii faktora

drusStvene odgovornosti (ESG) kao
dela osnovne poslovne strategije i
operacija

Ispunjavanje oCekivanja
zainteresovanih strana putem
sprovodenja inovativnih inicijativa

Kompanije implementiraju strategiju odrzivosti, faktore
druStvene odgovornosti (ESG) i ostale pratece
inicijative kako bi ispunile oCekivanja klju¢nih
zainteresovanih strana

Implementiranje politike usmerene na
pridrzavanje, posmarane kao trosak

poslovanja

Kompanije usvajaju minimalne inicijative za odrzivost i
faktore druStvene odgovornosti (ESG) potrebne za
ispunjavanje zahteva za izveStavanje i regulatorne zahteve.

Poricanje postojanja problematic¢nih i
Stetnih praksi ili odbijanje preuzimanja
odgovornosti za njihovo reSavannje

Poslovne organizacije nastavljaju Stetne prakse i odbijaju
ucestvovanje u bilo kakvim kompenzacionim merama,
preduzimajuci akcije mitigacije samo kada je to neophodno

EY
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EY tacka gledista: Sposobnost preduzeca da izgradi poverenje i stvori vrednost za

zainteresovane strane putem strategija odrzivosti i ESG faktora postace osnova za

uspeh u buducnosti

Sada

Sve veca paznja koja je usmerena
ka klimatskim promenama,
regulatornim zahtevima, fokusu
investitora i druStvenim
pritiscima povecala je vaznost
pitanja odrzivosti i ESG faktora,
uz pojacanje zahteva u vezi sa
jasnim propisima, obavezama i
transparentnim izveStavanjem o
napretku

e ————
———
-—
-
-
-
-

Sledece

Unapredenje odrzivosti i ESG
faktora postace strateski
poslovni imperativ koji
zahteva integraciju u lanac
vrednosti radi ispunjenja
obaveza

— — ——— — —
T e e
——
—

Nadalje

Preduzeca koja postizu
diferencijaciju kroz
svoje strategije
odrzivosti i ESG
fakotre bice u
najboljoj poziciji da
izgrade poverenje i
stvore dugorocnu
vrednost
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‘Kreiranje dodatne vrednosti kroz ESG faktore

llustracija

Kupovna cena + kupCev zahtevan povrat

Kupovna cena

Izvor: EY analiza

Inkrementalna
vrednost kreirana
kroz ESG faktore

Minimalno

zahtevana
vrednost

Novi odrzivi
proizvodi

Nova
trzista/potrosaci
Korigovanje cena
za odrZive
proizvode
Marketing
proizvoda/usluga

Prihodi

>

>

Fokus kreiranja ESG vrednosti

Energija, voda, redukcija

otpada/materijala

Upravljanje lancima

nabavke/transparentnost

/optimizacija

Smanjenje
troskova

vvyyy

) Uticaji na
kapital/poreze

Zeleni podsticaji
Zeleno finansiranje
Drzavni podsticaji
USteda u CAPEX-u

>

@ Talenti

Povecana
angazovanost
kako bi se smanjili
troskovi
fluktuacije radne
snage i povecale
prodaje
Moguénost rada
od kuce i
smanjivanje
OpEX-a

>

>

@ Digital

Pametna
automatizacija za
smanjenje
potroSnje energije,
vode i gasa
Satelitski snimci za
praéenje kréenja
Suma i uticaja na
lanac snabdevanja
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EY | Building a better working world

Svrha kompanije EY je stvaranje boljeg poslovnog okruzenja
putem kreiranja dugoroc¢ne vrednosti za svoje zaposlene,
klijente i zajednicu u kojoj poslujemo, kao i izgradnju poverenja u
trziSte kapitala.

Uz podrsku tehnologije i podataka, EY timovi u preko 150
zemalja grade poverenje kroz reviziju i pomaZzu klijentima u
poslovanju, transformaciji i rastu.

Kroz svoj rad u podrucjima revizije, poslovnog i pravnog
savetovanja, strategije, poreza i transakcija, EY timovi
postavljaju prava pitanja kako bi pronasli nove odgovore na
sloZena pitanja s kojima se svet danas suocava.

EY se odnosi na globalnu organizaciju jednu ili viSe ¢lanica firmi
Ernst & Young Global Limited, od kojih svaka predstavlja
odvojeno pravno lice. Ernst & Young Global Limited je firma
registrovana u Ujedinjenom Kraljevstvu, koja ne pruZa usluge
klijentima. Informacije o nacinu prikupljanja i koriS¢enja osobnih
podatka i prava koje pojedinci imaju prema zakonu o zastiti
podataka dostupni su putem ey.com/privacy. Kompanije ¢lanice
EY-a ne pruZaju usluge pravnog savetovanja u jurisdikcijama u
kojima lokalni propisi to ne dopusStaju. Za viSe informacija o

nasoj organizaciji, molimo Vas da posetite adresu ey.com

© 2023. Ernst & Young d.o.o0.
Sva prava zadrzana.
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Vladimira Popovi¢a 8a, 11 070 Beograd, Srbija
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