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Globalni trendovi 
nastavljaju da 
ubrzavaju potrebu za 
održivim merama

Sve viši i nepredvidljiviji nivoi promena utiču na 
organizacije - od globalne nesigurnosti i nepravde, do 
novih regulativa i pažljivog ispitivanja investitora, rastućih 
zahteva potrošača i trke za pronalaženje vrhunskih 
talenata kako bi se podržale ambicije u oblasti održivosti
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Razvoj regulative u EU

Ambiciozniji ciljevi 
za 2030. godinu  

Energetska tranzicija

Cirkularna ekonomija

Neto nulta emisije gasova sa efektom staklene bašte do 2050. godine; 
Evropa prvi klimatski neutralan kontinent. 

Smanjenje emisija za najmanje 55% do 2030. godine u odnosu na 
1990. godinu. (prethodni cilj - smanjenje od 40%)

Klimatska neutralnost 
do 2050 godine

Pravedna tranzicija

Zaštita biodiverziteta i 
ekosistema

Finansiranje

Korišćenje obnovljivih izvora energije ( solarna energija, energija vetra 
i hidro energija); Poboljšanje energetske efikasnosti u različitim 
sektorima.

Promocija cirkularne ekonomije, efikasne upotrebe resursa, i smanjenja 
količine otpada kroz recikliranje, ponovnu upotrebu i smanjenu 
potrošnju. 

Podrška regionima i radnicima koji su najviše pogođeni prelaskom na 
zelenu ekonomiju. 

Zaštita i obnova biodiverziteta i ekosistema; Strategija EU o 
biodiverzitetu za 2030. 

EU aktivno radi na mobilizaciji održivih investicija kako bi podržala 
tranziciju 

2018

2015

2050

2030

17 UN SDGs

Pariski klimatski 
sporazum

EU Akcioni plan za 
finansiranje održivog rasta

2019 EU Green Deal

„Fit for 55“ legislativni 
paket

2021

Cilj: Klimatska neutralnost

Cilj: smanjene GHG emisije 
za minimum 55%



Pokretač promena: EU akcioni plan za finansiranje održivog razvoja

• Uspostavljanje jasne i detaljne EU Taksonomije - klasifikacionog sistema za održive aktivnosti
• Kreiranje Standarda zelenih obveznica EU i „obeležja“ zelenih finansijskih proizvoda
• Podsticanje investicija u zelene projekte
• Uključivanje održivosti u finansijsko savetovanje i pružanje finansijskih usluga
• Razvoj održivih benčmarka za investiranje

• Bolje integrisanje održivosti u rejtinge i istraživanja tržišta
• Pojašnjavanje dužnosti institucionalnih investitora i asset menadžera vezano za održivost
• Uvođenje „zelenih“ faktora u EU regulativu za prudencijalnu superviziju banaka i osiguravajućih

društava

• Jačanje obelodanjivanja o održivosti poslovanja i donošenje pravila nefinansijskog izveštavanja
• Podsticanje održivog korporativnog upravljanja i smanjenje „kratkovidosti“ na tržištima kapitala

Usmeravanje tokova kapitala ka održivijoj ekonomiji

1
Uključivanje održivosti u upravljanje rizikom

Podsticanje transparentnosti i dugoročnosti
2
3

Klimatska neutralnost će se odraziti na bilateralne odnose EU i pristupne pregovore sa 
zemljama koji žele da uđu u EU



EU Taksonomija

1 Aktivnost značajno doprinosi barem jednom od sledećih šest ciljeva:

Ublažavanje klimatskih 
promena

Održiva upotreba vodnih i 
morskih resursa

Prevencija zagađenja i 
kontrola

Prilagođavanje na 
klimatske promene

Cirkularna ekonomija
Zaštita i obnavljanje 

biodiverziteta i ekosistema

2 Ne čineći značajnu štetu po ostalih pet ekoloških ciljeva
(DNSH: "Do No Significant Harm“ = „Ne čini značajnu štetu“)

3 Uz poštovanje minimalnih mera društvene zaštite

Da bi aktivnost bila usaglašena sa EU Taksonomijom neophodno je da ispuni sva tri dole navedena zahteva:

U oktobru 2022, Platforma za održive finansije objavila je konačni izveštaj o Minimalnim merama društvene zaštite (Minimum Social
Safeguards) 
• Ljudska prava, uključujući i prava radnika 
• Mito/korupcija
• Oporezivanje
• Fer konkurencija

Minimalne mere društvene zaštite



Izveštavavanje o održivosti
Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD

• U aprilu 2021. godine, Evropska komisija je objavila predlog nove
direktive za nefinansijsko izveštavanje - Direktiva o izveštavanju o
korporativnoj održivosti (Corporate Sustainability Reporting
Directive – CSRD)

• CSRD ima za cilj da poboljša doslednost, uporedivost i
transparentnost nefinansijskih informacija koje objavljuju kompanije
koje posluju unutar EU

• CSRD predstavlja dopunu i proširenje postojeće NFRD-a Direktive koja
je zahtevala od velikih kompanija da obelodanjuju informacije o svojim
performansama u oblasti zaštite životne sredine, društvene
odgovornosti i korporativnog upravljanja (ESG)

• Oko 11.600 kompanija podleže zahtevima za izveštavanje prema
NFRD, dok će CSRD-jem biti obuhvaćeno blizu 50.000 kompanija

Širenje obuhvata kompanija 

Standardizacija izveštavanja

Uvođenje obaveznog uveravanja 

Integracija izveštavanja o održivosti u 
finansijsko izveštavanje

Digitalizacija izveštavanja

CSRD se nadovezuje na NFRD tako što dovodi do:



Izveštavanje o održivosti
ESRS Standardi

Opšti standardi

ESRS 1 – Opšti zahtevi ESRS 2  - Opšta obelodanjivanja

Light verzija standarda za 
mala i srednja preduzeća

Već objavljeni Izlaze kasnije

Sektorski specifični standardi

Životna sredina Društvo Korporativno upravljanje 

ESRS E1 – Klimatske 
promene

ESRS S1 – Radna snaga
ESRS G1

Poslovno ponašanje

ESRS E2 - Zagađenje 
ESRS S2 – Radnici u lancu 

vrednosti

ESRS E3 – Voda i morski 
resursi

ESRS S3 – Uticaj na društvo

ESRS E4 – Biodiverzitet i 
ekosistemi

ESRS S4 – Kupci i krajnji 
korisnici

ESRS E5 – Upotreba resursa i 
cirkularna ekonomija

Struktura ESRS Standarda

Tematski standardi za sve sektore



Izveštavavanje o održivosti
CSRD – vremenski okvir implementacije

2022.

2023.

2024.

• CSRD odobren od strane Evropskih regulatora

• Prvi set ESRS objavljen od strane EFRAG 

• Konačno usvojen prvi set ESRS

• Direktiva se primenjuje na listirana mala i srednja preduzeća sa manje od 250 zaposlenih (izveštaj u 2027. sa 
podacima za 2026. godinu)

• Razumno uveravanje - šest godina nakon stupanja na snagu CSRD-a

• Direktiva se primenjuje na kompanije iz zemalja izvan EU (izveštaj u 2029. godini sa podacima iz 2028. godine)

• Uključivanje direktive u nacionalno zakonodavstvo zemalja članica (krajnji rok)

• Usvajanje drugog seta ESRS (sektorski specifične informacije) 

• Od fiskalne 2024 CSRD će postati primenjiv (izveštaj objavljen 2025. godine sa podacima iz 2024. za kompanije
koje su već podložne NFRD-ju). Ostale velike kompanije (koje nisu subjekti NFRD-ja) počinju sa izveštavanjem od
2025. godine (izveštaj u 2026. godini sa podacima iz 2025. godine)

• Ograničeno uveravanje

2026.

2028.



Izveštavanje o održivosti
Međunarodni odbor za standarde održivosti - ISSB

Objavljeni standardi usklađeni su sa definicijama i zahtevima IASB Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje, IAS 1
Prikazivanje finansijskih izveštaja i IAS 8 Računovodstvene politike, promene računovodstvenih procena i greške

►IFRS S1 zahteva od kompanije da obelodani sve materijalno značajne informacije o svojoj izloženosti rizicima i
prilikama vezanim za održivost

►Subjekti će morati da opišu vezu između rizika i prilika vezanih za održivost i informacija koje su prikazane u
finansijskim izveštajima

Finansijska obelodanjivanja vezana za održivost:

• Korporativno upravljanje: procesi, kontrole i postupci koje kompanija koristi za praćenje i upravljanje rizicima i prilikama vezanim
za održivost

• Strategija: informacije o strategiji kompanije za upravljanje ovim rizicima i prilikama
• Upravljanje rizicima: procesi za identifikovanje, procenu i upravljanje rizicima i prilikama vezanim za održivost
• Metrike i ciljevi: Informacije o tome kako kompanija meri, prati i upravlja svojim značajnim rizicima i prilikama vezanim za održivost

► IFRS S2 obelodanjivanja povezana sa klimatskim promenama zahteva od subjekata da pruže informacije o
njihovoj izloženosti klimatskim rizicima i prilikama (identifikovanje, merenje, obelodanjivanje).

Cilj S2 je procena uticaja značajnih klimatskih rizika (kako fizičkih, tako tranzicionih) i klimatskih prilika na vrednost
kompanije, te razumevanje u kojoj meri resursi i aktivnosti kompanije podržavaju strategiju upravljanja ovim rizicima i
prilikama. Takođe, S2 zahteva procenu sposobnosti subjekta da prilagodi svoje planiranje, poslovni model i
operacije klimatskim rizicima i prilikama



Izveštavanje o održivosti
IAASB – Assurance on Sustainability Reporting

Ovearching standard ISSA 5000 General Requirements for Sustainability Assurance Engagements

► Više specifičan u odnosu na ISAE 3000 i ISAE 3410 za prioritetne oblasti vezane za održivi razvoj

► Pogodan za angažmane vezane za sve informacije u vezi održivosti:

► Sve teme održivosti

► Sve informacije po temama

► Svi mehanizmi za izveštavanje

► Svi standardi za izveštavanje

► Svi korisnici/zainteresovane strane

► Definiše ograničeno i razumno uveravanje

► Stand-alone (nije potrebno korišćenje ISAE 3000…)

► Javne konsultacije do decembra 2023. godine



U različitim industrijama i geografskim područjima, varira zrelost poslovnih 
organizacija u pristupu održivosti i ESG faktorima i integrisanju sa strategijom

Izvor: Adaptirano na bazi Harvard Business Review and EY research

Poricanje postojanja problematičnih i 
štetnih praksi ili odbijanje preuzimanja 
odgovornosti za njihovo rešavannje

Defanzivan 
pristup

Implementiranje politike usmerene na 
pridržavanje, posmarane kao trošak 
poslovanja

Poštovanje 
propisa

Ispunjavanje očekivanja 
zainteresovanih strana putem 
sprovođenja inovativnih inicijativa

Zreo 
pristup

Integrisanje održivosti i faktora 
društvene odgovornosti (ESG) kao 
dela osnovne poslovne strategije i 
operacija

Promovisanje održivog stvaranja i 
podsticanje interesovanja širom cele 
industrije za temu održivosti I faktore 
društvene odgovornosti (ESG)

Vodeći 
pristup

Poslovne organizacije nastavljaju štetne prakse i odbijaju 
učestvovanje u bilo kakvim kompenzacionim merama, 
preduzimajući akcije mitigacije samo kada je to neophodno

Kompanije usvajaju minimalne inicijative za održivost i 
faktore društvene odgovornosti (ESG) potrebne za 
ispunjavanje zahteva za izveštavanje i regulatorne zahteve.

Kompanije implementiraju strategiju održivosti, faktore 
društvene odgovornosti (ESG) i ostale prateće 
inicijative kako bi ispunile očekivanja ključnih 
zainteresovanih strana

Kompanije stvaraju nove tržišne prilike i 
menjaju poslovno ponašanje putem 
inicijativa, akcija i usklađivanja oko 
definisanih tema, koje obuhvataju veliku 
širinu o kreaciji vrednosti

Kompanije usmeravaju svoju poslovnu strategiju 
prema jasnom i ubedljivom cilju, i u isto vreme 
integrišu performanse održivosti i ESG, i kreiraju 
vrednost za sve zainteresovane strane

Strategijski 
pristup



EY tačka gledišta: Sposobnost preduzeća da izgradi poverenje i stvori vrednost za
zainteresovane strane putem strategija održivosti i ESG faktora postaće osnova za 
uspeh u budućnosti

Nadalje
Preduzeća koja postižu
diferencijaciju kroz
svoje strategije
održivosti i ESG 
fakotre biće u 
najboljoj poziciji da 
izgrade poverenje i
stvore dugoročnu
vrednost

Sledeće
Unapređenje održivosti i ESG 
faktora postaće strateški
poslovni imperativ koji 
zahteva integraciju u lanac
vrednosti radi ispunjenja
obaveza

Sada
Sve veća pažnja koja je usmerena 
ka klimatskim promenama, 
regulatornim zahtevima, fokusu
investitora i društvenim
pritiscima povećala je važnost
pitanja održivosti i ESG faktora, 
uz pojačanje zahteva u vezi sa 
jasnim propisima, obavezama i
transparentnim izveštavanjem o 
napretku



Kreiranje dodatne vrednosti kroz ESG faktore

Ilustracija

Kupovna cena + kupčev zahtevan povrat

Fokus kreiranja ESG vrednosti

Smanjenje
troškova

Prihodi

Uticaji na
kapital/poreze

► Zeleni podsticaji
► Zeleno finansiranje
► Državni podsticaji
► Ušteda u CAPEX-u

► Novi održivi 
proizvodi

► Nova 
tržišta/potrošači

► Korigovanje cena 
za održive 
proizvode

► Marketing 
proizvoda/usluga

► Energija, voda, redukcija 
otpada/materijala

► Upravljanje lancima 
nabavke/transparentnost
/optimizacija

Kupovna cena

Zahtevani ROI

Minimalno 
zahtevana 
vrednost

Talenti

► Povećana
angažovanost
kako bi se smanjili
troškovi
fluktuacije radne
snage i povećale
prodaje

► Mogućnost rada 
od kuće i 
smanjivanje 
OpEX-a

Digital

► Pametna
automatizacija za 
smanjenje
potrošnje energije, 
vode i gasa

► Satelitski snimci za 
praćenje krčenja
šuma i uticaja na
lanac snabdevanja

Inkrementalna 
vrednost kreirana 
kroz ESG faktore

Izvor: EY analiza



Hvala na pažnji!
Pitanja?



EY | Building a better working world

Svrha kompanije EY je stvaranje boljeg poslovnog okruženja 
putem kreiranja dugoročne vrednosti za svoje zaposlene, 
klijente i zajednicu u kojoj poslujemo, kao i izgradnju poverenja u 
tržište kapitala.

Uz podršku tehnologije i podataka, EY timovi u preko 150 
zemalja grade poverenje kroz reviziju i pomažu klijentima u 
poslovanju, transformaciji i rastu. 

Kroz svoj rad u područjima revizije, poslovnog i pravnog 
savetovanja, strategije, poreza i transakcija,  EY timovi 
postavljaju prava pitanja kako bi pronašli nove odgovore na 
složena pitanja s kojima se svet danas suočava.
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Ernst & Young Global Limited, od kojih svaka predstavlja 
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podatka i prava koje pojedinci imaju prema zakonu o zaštiti 
podataka dostupni su putem ey.com/privacy. Kompanije članice 
EY-a  ne pružaju usluge pravnog savetovanja u jurisdikcijama u 
kojima lokalni propisi to ne dopuštaju. Za više informacija o 
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